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I. OBJETIVO

El proyecto, “Fortalecimiento de la cadena de valor hortifruticola en Colombia”, busca
mejorar el desarrollo humano y la calidad de vida de comunidades campesinas a través del
fortalecimiento de organizaciones de pequefios productores, y de las cadenas de valor
priorizadas en los departamentos de Cauca, Tolima y Bolivar.

El proyecto estd disefiado para un periodo de implementacién de cuatro (4) afios, donde las
actividades de fortalecimiento de capacidades en terreno estan previstas para ser
implementadas en un periodo de tres (3) afios. El tiempo restante, corresponde al desarrollo
de la etapa de alistamiento y de montajes de equipos técnicos, asi como para actividades de
cierre y evaluacion final del proyecto.

La poblacién beneficiaria del proyecto seran 1.500 familias de pequefos productores rurales
en condicién de pobreza, cultivadores de las cadenas priorizadas, asociadas en -minimo- 15
organizaciones de productores en los territorios focalizados. Para el calculo de inversion por
asociacién, se toma la familia como unidad de medida. Para esto, se ha definido un criterio
utilizado por el PNUD de cuatro millones de pesos (COP 4.000.000) como inversién minima
por familia para generar una transformacién cuantificable. No obstante, este valor
establecido podrd ser ajustado sin desmedro del monto minimo, dependiendo de las
condiciones técnicas de ejecucion de las cadenas priorizadas.

Para este proyecto, se plantea el uso de la metodologia para la implementacién de proyectos
de desarrollo rural, disefiada a partir de la validacidn y las lecciones aprendidas del proyecto
“Apoyo a la estrategia de desarrollo rural de Colombia mediante la validacién de la
metodologia de Proyectos Eje para la generacion de ingresos”, en el marco de la alianza entre
la Agencia de Cooperacién Internacional de Corea — KOICA, el Programa de las Naciones
Unidas para el Desarrollo — PNUD, y el Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural.

Il. RECURSOS
Presupuesto total del proyecto: USD $3.500.000.
Fecha de inicio: Septiembre 9 de 2016
Vigencia del proyecto: Julio 2020.

El total de los recursos del proyecto son aportados por el Gobierno de Corea, a través de la
Agencia de Cooperacién Internacional de Corea - KOICA.



I1l. RESULTADOS

Cronograma y relacion de avance

Proyecto "Fortalecimiento de la Cadena de Valor Hortifruticola en Colombia"
KOICA - PNUD
CRONOGRAMA GENERAL DEL PROYECTO
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ETAPA DE ALISTAMIENTO

Focalizacidn territorial
Definicién de vocacién productiva ﬁ | |
Mapeo de actores H
Levantamiento de inventario de organizaciones ﬂ
Seleccion de las organizaciones

Andlisis de las organizaciones |#
Inmersidn en las organizaciones #
==

Seleccién de familias beneficiarias
Talleres de socializaciéon y conformacién de comités directivos | H

Asistencia técnica a las organizaciones y flias
APA PRO AR
Levantamiento de IDEO
Levantamiento de EVAC

Levantamiento de Linea de Base socioecondémica
Talleres de mapa de suefios

Talleres para la construccion del Plan de Mejora
Talleres para la socializaciéon del modelo de acuerdo
Montaje de los documentos de acuerdo (grants)
Firma de los documentos de acuerdo (grants)

Implementacion de los acuerdos
Preparémonos (primeras compras, manejo financiero)
Montaje de comités tecnicos
Desembolsos parciales de los acuerdos

Evaluaciones de desempefio de las organizaciones
Entrega de informes trimestrales y anuales o e =

@ Avance frente a cronograma



Para la implementacién del proyecto, se definid el cronograma anterior, que incluye las
etapas y las actividades generales, para los cuatro afios de implementacién del proyecto.
Segln se puede evidenciar, el proyecto lleva un adecuado proceso de implementacion,
cumpliendo los tiempos establecidos, y permitiendo asumir los plazos establecidos en el
cronograma para las etapas y actividades venideras.

Existen cronogramas mds detallados por actividades y por territorios especificos, los cuales
se usan para el seguimiento dia a dia del proyecto, y como insumos para el reporte en este

cronograma general.

A continuacidn, se describen de forma mas detalladas las etapas y actividades adelantadas.
Etapa de Alistamiento

Esta etapa incluye un momento principal:

1. Focalizacidén territorial, la cual comprende las siguientes actividades especificas:
Definicion de la vocacidn productiva

Mapeo de actores

Levantamiento del inventario de organizaciones

Seleccidn de las organizaciones
Seleccidn de las familias beneficiarias

moOwrP

Las actividades de la A a la C, se realizaron durante los meses de septiembre a diciembre del
ano 2016. Las acciones, avances y resultados de las mismas, fueron presentados en el
“Informe de avance: etapa de alistamiento”, enviado a KOICA el dia 16 de diciembre de 2016.

El resultado general de estas actividades se resume en la siguiente tabla:

Tabla No. 1. Resultados generales de la focalizacion territorial

Inventario de Total de organizaciones
organizaciones con proceso de inmersion

Vocacion

productiva

Territorio ‘ Mapeo de actores

7 actores de importancia alta L
. . 81 organizaciones de L
, . 12 actores de importancia . - 7 organizaciones de
Bolivar Name . productores identificadas
media o productores
. . . en el territorio
‘ 1 actor de importancia baja
Aguacate 7 actores de importancia alta 40 organizaciones de L
. . . . ) - 8 organizaciones de
Tolima hass 5 actores de importancia media | productores identificadas productores
Cacao T 1 actor de importancia baja en el territorio
Aguacate 4 actores de importancia alta 28 organizaciones de -
. . . . - 8 organizaciones de
Cauca hass 1 actor de importancia media productores identificadas
L -, . . . o productores
Limon Tahiti J 4 actores de importancia baja en el territorio

D. Seleccidn de las organizaciones

Posterior al levantamiento del inventario de organizaciones, se inicié el proceso de
depuracion para la seleccién de las organizaciones beneficiarias del proyecto. Esto se realiza



a través de la aplicacion de una serie de criterios mandatorios y de favorabilidad, contenidos
en la herramienta “Matriz para el Inventario y Seleccién de Asociaciones” (ver Anexo No. 1).

Esta herramienta, nos permite realizar una primera depuracién de las organizaciones de
productores a través de una evaluacién cualitativa y cuantitativa. Aquellas organizaciones que
cumplen satisfactoriamente estos criterios, pasan a una siguiente fase, denominada
“Inmersiéon”. Durante la fase de inmersidn, se realizan una serie de visitas a la organizacién, a
su territorio de influencia y a algunas de sus familias, con el fin de evaluar y corroborar unos
aspectos criticos que deben cumplir -o se espera encontrar- en las organizaciones.

Después de este proceso, quedan seleccionadas las organizaciones beneficiarias del proyecto.
Las actividades consignadas en la “Matriz para el Inventario y Seleccién de Asociaciones”, se
realizaron entre diciembre de 2016 y febrero de 2017, obteniendo como resultado la
seleccion final de 21 organizaciones de productores, de 14 municipios, en los tres territorios
priorizados, asi:

Tabla No. 2. Seleccion de organizaciones de productores de fiame en Bolivar

Numero

Nombre de la Asociacion X Municipio Linea Productiva
de socios

1 APRONAME Asoualuon de Productores de Name de 90 £l Carmen de Bolivar fName
los Montes de Maria

2 Asociacion de Campesinos Amor a mi Tierra 74 El Carmen de Bolivar Name
3 ASO.BONITO Asociacion de Productores de la Vereda 77 El Carmen de Bolivar fName
Bonito
Asociacion de Productores Mixtos de Guamito . .
4 ASOPROMIXGUA 86 El Carmen de Bolivar Name
5 ASODECORSAN Asociacion de prod}Jctores 60 San Jacinto fName
desplazados de los Montes de Maria
ASOPROCAP Asociaciéon de Campesinos delas verdas San Juan -
6 . ) . 67 Name
Puerta Roja, Caton y Prusia Nepomuceno
TOTAL 454 3

Tabla No. 3. Seleccion de organizaciones de productores de aguacate has y cacao en

Tolima
Nombre de la Asociacion Nume.ro de Municipio Linea Productiva
socios
1 ASOFRUTOS 225 Fresno Aguacate Hass
2 FRUPAL 140 Palocabildo Aguacate Hass
3 APROCAL 60 Alvarado Cacao
4  ASPRAFAL 50 Falan Cacao
5 ASOCAMELIAS 37 Mariquita Cacao
6 AGROCAMUS 40 Palocabildo Cacao
7 ASOSANPEDRO 27 Armero-Guayabal Cacao
TOTAL 579 6

Tabla No. 4. Seleccidon de organizaciones de productores de aguacate has y limon Tahiti en
Cauca



Numero de

Nombre de la Asociacion socios Municipio Linea Productiva

Asociacion de Pequefios Productores de Aguacate del

1 Municipio de El Tambo 64 El Tambo Aguacate Hass

2 ASPROAMIITENIO Asoc!a.clt.)n de pequerios productores 56 El Tambo e R
agropecuarios del municipio de El Tambo

3 Corporacion de Productores y Comercializadores de 48 El Tambo Aguacate Hass

Aguacate del municipio de El Tambo
4 ASOPAMC 31 Piendamo Aguacate Hass
Asociacion de Productores Agropecuarios del municipio

> de Popayan FRUTOS DEL CAMPO 36 Popayan Aguacate Hass

6 ASOBRIX 125 Patia Limén Tahiti

7 ASOMERCADERES 126 Mercaderes Limon Tahiti

8 ASOAGRAR 40 Mercaderes Limon Tahiti
TOTAL 526 5

El resultado de este proceso de seleccidn se presenta de forma detallada en el Anexo No. 1
“Matriz para el Inventario y Seleccidn de Asociaciones”.

Talleres para la socializacion del proyecto.

Posterior al proceso de seleccion de las organizaciones, se realizaron una serie de talleres para
la socializacién del proyecto, dirigido a los miembros de las asociaciones beneficiarias.

Este proceso se realizdé durante el mes de marzo del 2017. En total, se realizaron 21 talleres
de socializacién, uno por cada organizaciéon beneficiaria. A estos eventos se convoco a la
totalidad de los asociados, y se contd con la participacion final de mas de 950 personas.

A continuacidn, se presenta la agenda general de los talleres de socializacién:

i.  Saludo de bienvenida a cargo del presidente de la junta directiva de la asociacién, el
coordinador local del proyecto, y un representante de la alcaldia o gobernacion (en
los casos en que estas instituciones participaron).

ii.  Socializacidn por parte de KOICA, de UN y el PNUD, y de la alianza institucional para el
proyecto (a cargo del coordinador local del proyecto).

iii.  Socializacidon del proyecto, su metodologia y alcance: iqué hara, y que no hara el
proyecto?

iv.  Postulacion y seleccion de los candidatos a comité directivo del proyecto: gerente,
tesorero y secretario.

v. Cierre.

En el Anexo No. 2., se presenta el registro fotografico de estos talleres.
F. Seleccion de las familias beneficiarias
Las 21 organizaciones de productores seleccionadas, suman un total de 1.559 familias

asociadas. Dado que el proyecto establecié un cupo maximo de 1.500 familias beneficiarias
de forma directa, se llevé a cabo un proceso de seleccién de familias en las 4 organizaciones



que presentaron el mayor nimero de socios, a saber, Asobrix y Asomercaderes en Cauca, y
Asofrutos y Frupal en Tolima.

El proceso de seleccién de estas familias obedecié al cumplimiento de los pardmetros de
situacidn de pobreza y vulnerabilidad. En dicho ejercicio de priorizacién, se conté con el apoyo
de las juntas directivas de las asociaciones, y realizdé un filtro acudiendo al puntaje del
“Sistema de Identificacion de Potenciales Beneficiarios de Programas Sociales” — SISBEN,
priorizando a aquellas familias con puntajes inferiores a 50.

Etapa Proyectar
Para el desarrollo de esta etapa, se programaron las siguientes actividades:

Levantamiento de los IDEO

Levantamiento de las EVAC

Construccion participativa de los mapas de suefios

Levantamiento de la linea de base socioecondmica

Construccidn participativa de los planes de mejora

Talleres para la socializacién del plan de mejora y del modelo de acuerdo

NoukwNeE

Montaje y firma de los acuerdos de subsidio (grants)

A continuacidn, se presenta la descripciéon de las actividades 1, 2 y 3, realizadas en el
transcurso del trimestre objeto de este informe. Las actividades 4, 5 y 6, estan en desarrollo
como parte de la programacion del segundo trimestre del afio.

1. Levantamiento de los IDEO

El IDEO (indice de Desarrollo Organizativo), es la herramienta que el proyecto usa para evaluar
la capacidad y el nivel de desarrollo de la asociacidn. Esta medicidn, sirve de linea de base
para el componente de desarrollo organizativo.

Entre febrero y marzo de 2017, se realizaron las evaluaciones de los IDEO para cada una de
las organizaciones beneficiarias del proyecto, teniendo como principal resultado, la
informacién del estado de desarrollo organizativo de las organizaciones beneficiarias del
proyecto, contenida en 21 informes IDEO.

2. Levantamiento de las EVAC

La EVAC (Evaluacion de Capacidades), es la herramienta que el PNUD vy el proyecto utilizan
para medir el nivel de capacidad de gestidn administrativa y financiera que posee la
organizacién de productores. Esta medicion es fundamental para determinar si la
organizacién estd en capacidad o no, de recibir y administrar directamente recursos, y hace
parte de la documentaciéon que se anexa a la firma de los acuerdos de subsidio.



Es decir que, si una de las organizaciones beneficiarias no pasa el proceso de EVAC, no puede
ser beneficiada a través de un acuerdo de subsidio.

El desarrollo de esta actividad, se realizé entre febrero y marzo de 2017, en espacios de
trabajo con las juntas directivas de las asociaciones beneficiarias. En total se levantaron 21
EVAC, una por cada organizacién beneficiaria.

3. Construccidn participativa de mapa de suefios

Posterior al proceso de socializacion del proyecto, y previo a la coordinacion de actividades
con la junta y el comité directivo del proyecto, se convocé a las asambleas generales de
asociados con el fin de construir los mapas de suefios.

Estos talleres son espacios de medio dia de trabajo, en el marco de los cuales cada uno de los
asociados contribuye a la construccion de los suefios de la organizacién, en las dimensiones
productiva, organizativa y comercial o de mercado.

En este ejercicio, ademas de los suefios priorizados, se definen las barreras que obstaculizan
el logro de estos suefios, y las actividades necesarias para superarlas.

Los talleres se desarrollaron durante el mes de marzo de 2017, y se realizaron en total 21, uno
por cada organizacidn beneficiaria. A partir de este proceso, las comunidades beneficiarias
del proyecto identificaron de forma clara sus objetivos y expectativas como organizacion.

El resultado de este ejercicio, es el insumo y la base fundamental para la posterior
construccion y proyeccion presupuestal de los planes de mejora la organizacion.

Imagen No. 1. Mapa de suefios de Asobrix - Cauca




Avance general en cifras

- 149 organizaciones de productores analizadas como parte del proceso de focalizacién
territorial. Esto incluye el andlisis de la informacién de la organizacién para validar el
cumplimiento o no de los criterios mandatorios y de favorabilidad para ser beneficiaria
del proyecto.

- 67 organizaciones visitadas, de las cuales a 23 se les realiz6 proceso de inmersion. La
inmersién incluye varias visitas a la organizacién y a algunos de sus asociados
directamente en las veredas de influencia y en los predios. Esto implica invertir trabajo y
tiempo para llegar hasta cada organizacién, pero es un aspecto critico para evaluar la
dinamica real de trabajo que tiene o no la organizacion.

- 21 organizaciones seleccionadas como beneficiarias finales del proyecto.

- 21 talleres para la socializacion del proyecto, en los cuales participaron casi la totalidad
de los asociados. Es en estos espacios en donde se comunica oficialmente que serdn
beneficiarios y se presenta con claridad el alcance del proyecto.

- 950 personas asistieron a la socializacién del proyecto.

- 3 administraciones departamentales y 14 municipales asistieron a la socializacion del
proyecto. En un primer momento, durante el mapeo de actores, y posteriormente, previo
a la comunicacién a las asociaciones, las administraciones municipales y departamentales
fueron informadas sobre la intervencion, y se les hizo participes del proceso con el fin de
lograr una vinculacién activa en la implementacién del proyecto.

- 21 IDEOs levantados, uno por cada organizacion beneficiaria. Este resultado constituye la
linea de base del componente organizativo, pues presenta el estado de desarrollo en que
se encuentra la organizacién, antes de la intervencién.

- 21 EVACs levantadas, una por cada organizacidon beneficiaria. Este resultado es
fundamental para la implementacién del proyecto, pues estas evaluaciones confirman o
no la capacidad de la organizacién para la ejecucion directa de los recursos.

- 21 talleres para la construccion participativa de mapas de suefios. Este resultado es el
paso inicial para la construccion de la intervencién con la organizacién, y es fundamental

en tanto marca la ruta de trabajo para los 3 afios programados con cada organizacion.

- 9instituciones se integraron de forma activa en la implementacion del proyecto:



1)

2)

3)

4)

5)

6)

7)

8)

9)

Alcaldia de Alvarado, con la cofinanciacidn del auxiliar técnico que realizard el
acompafiamiento al componente productivo en ese territorio.

Alcaldia de Armero Guayabal, con la entrega en comodato de un espacio fisico
como oficina para Asosampedro.

Alcaldia de Palocabildo, con la entrega en comodato de un espacio fisico como
oficina para Agrocamus y Frupal.

ICA Tolima, con la estrategia coordinada para el desarrollo de certificaciones en
Buenas Practicas Agricolas a los productores de cacao y aguacate hass.
Gobernacién del Tolima, con el aporte de recursos para la ampliacion del nimero
de familias beneficiarias en el departamento (acuerdo en construccion).
CORTOLIMA, con el aporte de arboles maderables y madera para el desarrollo de
Planes de Manejo Ambiental, e instalaciones de poscosecha.

ASOHOFRUCOL Cauca, a través de la coordinacién y la complementacién de
acciones de apoyo a los productores de aguacate en ese departamento
(unificacidn de la asistencia técnica apoyo en certificaciones).

Alcaldia de Patia, con el cofinanciamiento de una pasante implementadora en
terreno del proceso de certificacion para las familias de Asobrix.

Gobernacién del Cauca, con el acompafiamiento técnico permanente y la
proyeccidn de recursos complementarios a los grants, para la vigencia 2018.

- 420 millones de pesos movilizados como complemento para la implementacién del

proyecto. 400 millones de la Gobernacion del Tolima (acuerdo en construccion), y 20

millones de la Alcaldia de Alvarado.

IV. PLAN DE TRABAJO FUTURO

Para el proximo trimestre, se tienen programadas actividades para completar la etapa

“Realizar”,

de esta manera:

v' Levantamiento de la linea de base socioecondmica. En esta actividad se visitaran
alrededor de 1500 familias, predio a predio, para levantar la informacion de linea de base
socioecondmica.

v Construccion participativa de los planes de mejora. En esta actividad se espera desarrollar
alrededor de 42 talleres (2 por asociacidn), para la construccidn participativa de los planes
de mejora, ddndole continuidad al trabajo desarrollado en los talleres de formulacién de
mapas de suefios.

Estos planes de mejora se construyen con la junta directiva y el comité directivo del
proyecto, e incluyen las actividades para el fortalecimiento en los componentes
productivo, organizativo y comercial. Asimismo,

= Presupuesta los recursos necesarios para el desarrollo de cada actividad.
= Prioriza las actividades que serdn financiadas por el proyecto.
= Prioriza las actividades financiadas por la propia organizacién.



= Define las actividades pendientes por financiar para construir las estrategias de
movilizacion de recursos econdmicos, y apoyos técnicos o en insumos.

= Prioriza las actividades por desembolso.

= Define los entregables por cada actividad, como requisito para el desembolso.

v Talleres para la socializacién y aprobacion del plan de mejora, y socializaciéon del
modelo de acuerdo. Posterior a la construccion de los planes de mejora, estos se
socializan en una nueva asamblea general de asociados. Durante esta socializacion, se
presentan:

o Las actividades generales a desarrollar

Las estrategias generales a implementar

La infraestructura productiva y organizativa a construir o adecuar

Los equipos, dotacidn e insumos a adquirir

Las capacitaciones a desarrollar

Los responsables directos de ciertas actividades y estrategias

Las propuestas de comités que se deben integrar

Se definen los condicionamientos o requerimientos que deben cumplir los

asociados para acceder a las entregas individuales

Las estrategias colaborativas a implementar

o Los bienes colectivos o comunitarios a construir

O O 0O O O O O

o

v" Montaje y firma de los acuerdos de subsidio (grants). Con los planes de mejora
construidos y aprobados, el equipo técnico del proyecto recoge la documentacién
requerida, y realiza el montaje de los documentos de grants. El equipo administrativo
del proyecto y el PNUD realizan todas las acciones administrativas necesarias para el
montaje de estos acuerdos, que son firmados por parte de la gerencia del PNUD vy la
representacion legal de cada organizacion.

Como resultado de este proceso, se espera tener 21 grants firmados al finalizar el
segundo trimestre del afio.

V. IMPLEMENTACION FINANCIERA

En la siguiente tabla, se presenta la proyeccidon presupuestal para el 2017 y la ejecucién
financiera del proyecto durante lo corrido del afio 2017 (corte a 31 de marzo).

Tabla No. 5. Ejecucidn financiera del proyecto 2017

Total Presupuesto uUsD 3,500,000.00 100%
proyecto

Presupuesto proyectado USD 1.045.242 29,86%
2017

Ejecutado 2017 (31 mzo)  USD 104,911 3%
Pendiente de ejecucidn USD 940.331 26,86%

2017



